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Tong két hoat déng san xudt kinh doanh nam 2019

I.  Panh gia chung vé tinh hinh hoat ddng kinh doanh nim 2019

Nam 2019, tinh hinh kinh té -x& hoi tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thi trueong
vién thong, cong nghé thdng tin hét stc s6i ddng va c6 sy canh tranh quyét liét giira cac
nha khai thac. Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, céc tinh thanh phd trén ca nudc
dang day manh xay dung thanh phd théng minh, xay dung va thuc hién 16 trinh nang cao
ning luc céng nghé qudc gia, cac nha khai thac mang dau tu, nghién ciru phat trién mang
4G va 5G, 10T, vién thong di dong tién tién, dang giGip nganh céng nghé théng tin tiép tuc
tang truong va dat doanh thu cao. Chu truong chuyén doi tir doanh nghiép vién théng sang
doanh nghiép sé dang dugc Tap doan Buu chinh vién théng tap trung trién khai. Thong
qua viéc cam két gitip chuyén doi sé cho cong dong doanh nghiép Viét Nam, VNPT véi
vai trd 1a tap doan hang dau vé cong nghé tai Viét Nam da gop phan vao tién trinh xay
dung nén kinh sb va xa hoi sb cua Viét Nam.

Sy bung nd cua mang 4G va su phét trién manh mé cua dich vu gié tri gia ting dan
dén nhu cau dau tu phat trién mang ludi dé cung cap 4G cua cac nha khai thac mang. Su
canh tranh trong linh vic Vién théng va Cong nghé thdng tin ngay cang khéc liét, chi phi
nguyén vat liéu, vat tu dau vao ting cao, tic dong khong nho dén hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép trong nganh néi chung va Cong ty ndi riéng. Bén canh d6 diéu kién vé
ha tang c6ng nghé va ngudn nhan luc chua sin sang dé thich tng va tan dung co hoi ma
Cach mang Cong nghiép 4.0 mang dén dan dén su khan hiém ngudn nhan luc cong nghé
thong tin “chét luong cao” dap (g véi xu thé phét trién cia cdng nghé méi.

Trong nam 2019, mic di con nhiéu khé khan thach thire nhung HPQT va Ban diéu
hanh Cong ty van kién tri bAm sat thuc hién cac muc tiéu da dé ra va da thuc hién nhing
giai phap hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu trong tim trong nam 2019.
Il. K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019
1.  CAc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019

PVT: triéu dong

‘A £ o So voi So véi
Stt Chi tiéu Eg:';czl:)lf ; Igfnh; 3;; Egglczl:)lf 3 ké hoach | thue hién
nam 2019 | nam 2018
Cong ty me (VTC)
1 Doanh thu 430.089 430.000 598.026 139% 139%
2 LNTT 11.432 12.625 13.661 108% 119%
3 LNST 8.063 9.300 11.375 122% 141%
Céng ty con (STID)
1 Doanh thu 60.583 65.000 55.448 85% 92%
2 LNTT 8.426 8.500 4.960 58% 59%
3 LNST 6.699 6.800 3.920 58% 59%
Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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Hop nhét toan Cong ty

1 | Doanh thu hop nhat 490.647 | 495.000 | 653.474 132% 133%

2 | LNTT hop nhat ) 16.019 17.625 14.780 84% 92%

3 | LNST hop nhét 10.922 12.600 11.455 91% 105%

4 | LNSThop nhat cua 8.243 9.880 0.887 |  100% 120%
c6 dong cong ty me

®) Loi nhuan hop nhat loai trir phan loi nhuan chia c6 tic tir cong ty con 1 3.840 triéu dong

Niam 2019, linh vyc Vién thdng va Cong nghé thdng tin ¢ su canh tranh gay gat.
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh quyét dinh tap trung phat trién mé rong thi truong,
dam bao doanh thu on dinh va tang truong nham giir vitng thi phan, tao tién dé on dinh
cho nim 2019 va cac nam sau. Riéng mang kinh doanh san pham thé cao, thi trueong kinh
doanh da bao hoa do d6 san luong tiéu thu giam st so vai nam 2018.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty ¢6 su tang truong kha quan ca
vé doanh thu va lgi nhuan; Doanh thu hop nhét tang truong 32% so véi nam 2018, LNST
hop nhét cua co dong cong ty me ting 20% so Vi nam 2018 va dat 100% ké hoach.

2. Tinh hinh hoat djng kinh doanh nam 2019
2.1 Hoat dong thwong mai

- Trong nam 2019, thi trudng thuong mai cac san pham dién tir vién théng c6 su canh
tranh khéc liét da anh hudng 16n dén hoat dong san xuit ctia Cong ty, cac hing san
xudt thiét bi mudn chiém linh thi trudng da giam gia sau dé thang thau, nén lgi nhuan
mang thuong mai thap. Cong ty di quyét dinh tap trung nguon lyc phat trién cac dy
an thuong mai gan lién véi dich vu di kém dé phat huy duoc thé manh ctia Cong ty
tang loi nhuén cua cac hop déng thuong mai. Nam 2019, doanh thu thuong mai dat
315 ty dong, tang 94% so v6i nam 2018.

- Cong ty tap trung phat trién dy 4n Hé thong giam sat tau thuyén VNPT VSS nham
dfly manh vi¢c thuong mai san phﬁm dién thoai v¢€ tinh Thuraya. Nam 2019 da ghi
nhan dugc hon 30 ty dong doanh thu san phdm dién thoai vé tinh Thuraya.

- Hé thong giam sat tau thuyén VNPT-VSS Ia mot giai phap toan dién gitp Bo Nong
nghiép & Phat trién ndng thén, nganh Thity san théo g& the vang cua EC, 1a cong cu
manh dé cac co quan quan 1y Nha nudc nganh Thay san tir Trung wong dén dia
phuong quan ly tot d6i tau danh bat khai thac Thuy san, gép phan phat trién kinh té
dat nudc. Sau giai doan thir nghiém va trién khai giai doan dau, san pham VNPT -
VSS di dugc ba con ngu dan dén nhan va danh gia cao vé chat lwong dich vu.

- Bén canh d6 véi chién lugc phat trién bén virng cling Tap doan VNPT, Céng ty da
va dang thyuc hién tdt viéc gi61 thiéu thuong mai san phém cua Tap doan dén cac bd
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nganh, tao tién dé t6t dé Cong ty va Tap doan cung phat trién thi trudng dén cac bd
nganh trong nhitng nam tiép theo.
- Tap trung, chu dong trong viéc phat trién thi truong qubc té, ky thoa thuan hop tac
v6i1 hang san xuét thiét bi Ericsson, Ciena, Dell, HP, Huawei,...
2.2 Hoat dgng Dich vu k¥ thuat
Xac dinh hoat dong dich vu k¥ thuat luén la mang kinh doanh quan trong, mang I6i
cua Cong ty, khang dinh vi thé cia Cong ty trong thi truong Vién théng va Cong nghé
théng tin trong nudc. Cong ty VTC ludn chl trong va tap trung phaét trién hoat dong dich
vu k¥ thuat ca vé chat luong va sb luong. Nam 2019, mang dich vu k§y thuat thi truong
canh tranh gay gat nén cong ty phai giam gia cac dich vu ky thuat dé dam bao tinh canh
tranh, dat duoc cac hop dong dich vu ki thuat nham 6n dinh thi phan, doanh thu cung

cap dich vy ciia Cong ty dat 283 ty dong va ting 1% so véi nam 2018,

- Cong ty luon dat muc ti€u chét luong dich vu 1én hang dau. Cong ty tap trung chu
trong va phat trién doi ngi k¥ thuat co6 tay nghé cao, dau tu may moc thiét bi hién dai,
dam bao céac hop dff)ng dich vu dugc thuc hién diung tién d6 va chat luong tot. Cac
hoat dong dich vu cia Cong ty dugc khach hang trong va ngoai Tap doan danh gia
cao. Cong ty ludn gitr vitng duoc vi tri 1a mot trong cac don vi hang dau vé cung cip
dich vu hd tro k¥ thuat, giai phap trong linh vuc vién thong va cong nghé thong tin
cua Tap doan VNPT.

- V6i chu truong cht trong duy tri khach hang truyén théng cuia Cong ty va ting cudng
phat trién thém cac khach hang méi, khach hang tiém ning, phét trién hoat dong
thuong mai ban hang di kém vai dich vy phat huy tot loi thé ctia Cong ty. Nam 2019,
cong ty da ghi nhan doanh thu ciia cac hgp dong ky két nam 2018 nhu Hop dong Thiét
ké, cung cdp va do kiém nang cdp dung luong hé théng truyén din dudng truc
Backbone II; Hop dong Cung cap dich vu hd tro k¥ thuét cho céc thiét bi truyén dan
Ciena trén mang VNPT Net; Hop dong cung cip thiét bi Hé thong giam sat va diéu
khién tap trung. ..

- Bén canh d6 cong ty di trang thau va ky duoc cac hop dong cung cip hang hoa dich
vu c6 gia tri 16n trong nim 2019, cac hgp dong nay dang thuc hién va ghi nhan dugc
mot phan doanh thu trong ndm 2019 nhu: cac hop dong cung cap anten va phy kién
thudc du an Trang bi vat tu, thiét bi anten phuc vu cac dy &n mo rong mang vo tuyén
Vinaphone nim 2019; Hop ddng Thiét ké, cung cip va do kiém m¢ rong hé thong
truyén dan phia Nam nam 2019; Thiét ké, cung cap va do kiém nang cip dung luong
hé thong truyén din Ciena mién Trung nam 2019; Thiét ké, cung cap va do kiém nang
cap dung luong hé thong truyén din dudng truc Backbone 11 2019; Trang bi hé thong
thiét bj vo tuyén dé mé rong va nang cap vang phu séng khu vuc Binh Duong, Ba
Ria-Viing Tau, Pong Nai giai doan 2018-2019. ..
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Mic du vé6i khdi lugng cong viée 16n, Cong ty da sip xép nhan su hiéu qua va tdi uu;
Str dung nhén su theo hinh thirc khoan du 4n nén dam bao trién khai cac hop dong
dich vu ding tién d6, chat luong tot, dwoc Chu dau tu danh gia cao.

Duy tri va thyuc hién tdt dich vu bao dudng, tdi wu tai cac Vién thong tinh nhu Vién thong
HO Chi Minh, Déng Nai, Binh Duong, Binh Phudc, Kién Giang, Bén Tre.

Ké tir nim 2017 dén nay, Cong ty da hop tac hiéu qua véi cac hing thiét bi nhu
Ericsson, Ciena va tiép tuc ky duoc cac hop déng dich vu c6 gia tri 16n. Hién do1 ngii
k¥ thuat ctia Cong ty dang tap trung trién khai thuc hién cac hop ddng nay va du kién
s€ ghi nhan dugc doanh thu trong nam 2020.

2.3 Hoat dong Nghién ciru phat trién

Niam 2019, Cong ty tap trung nghién ctzu hoan thién cac giai phap, don dau xu huéng

cua thi truong Vién thdng va Cong nghé théng tin qudc té va trong nudc. Tung bude dinh
hinh san pham cét 18i, dua vao kinh doanh trén thi truong.

Céc du an nghién ctru trong diém ctia Cong ty cac ndm qua di dugc trién khai 4p dung
thanh cong nhu: Hé théng giam sat va quan 1y tau thuyén (VNPT VSS), Hé thong
giam sat diéu khién tram vién thong (SCS). Hién san pham SCS di dugc Tap doan
VNPT trién khai véi qui mo 16n dén céc tinh/Tp trong ca nudce va du kién s& tiép tuc
mo rong trong nam 2020. Bén canh d6, Hé théng giam sat va quan 1y tau thuyén
(VNPT VSS) cua Cong ty dugc Tap doan danh gia cao va dang 13 san pham chién
lugc cua Tap doan canh tranh véi ddi thu trén thi truong.

Mot sb san pham, giai phap cong ty dé xuat mang thuong hiéu VNPT dang trién khai
tai cac B9, nganh co6 tinh khac biét, vira c6 y nghia vé mit chinh tri, tiét kiém chi phi,
dang duoc gidi thiéu trién khai thur nghiém tai cac B, nganh.

Nghién ciru va phat trién cac dich vu tién ich trén mang vién thong, cong nghé thong
tin, truyén hinh, Cloud....nham tién t4i 1am chu dugc cong nghé trong linh vuc vién
thong & tich hop hé thdng, phat trién cong nghé/san pham méi nham mo rong pham
vi kinh doanh da dang hoa san pham dé phu hop véi su phét trién cong nghé thoi ky
hoi nhap.

2.4 Hoat ddng san xuat kinh doanh cia Cong ty con

Cong ty con - Cong ty c6 phan Pau tu va Phét trién Cong nghé Thong minh (STID)?

hoat dong kinh doanh gap khé khin do viéc ngung cung cp cac dich vy cong trung gian
thanh toan str dung thé cao di vai cac cong ty khéac cua cac nha mang dan dén san luong
tiéu thu thé cao giam manh. Doanh thu va lgi nhuan Cong ty con STID da bi giam sut,
doanh thu dat 85% va loi nhuan sau thué dat 58% so véi ké hoach.

1Céng ty con — Cong ty TNHH Dau tur va Phat trién Cong nghé Théng minh chuyén ddi thanh Céng ty ¢ phan Dau
tir va Phét trién Cong nghé thdng minh ké tir ngay 24/1/2019.
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3.1

3.2

Thi thudng gia ting phat trién va ap dung khuyén mai nhiéu dé 1y khach hang d6i voi
cac hinh thirc nap thé qua Gmg dung thanh toan dién tir trung gian, ngan hang, dan dén
san luong tiéu thu thé cao giam manh; Gia thau thé cao ciing giam manh (gia giam binh
quan 15% so v&i ndm 2018).
Thiét bi chir ky so: tinh hinh tiéu thu giam so véi nam 2018, do thi trudng bao hoa va
thém nhiéu nha cung cap canh tranh
Trude nhitng khé khin cua thi tredng, Cong ty STID di thuc hién tdt viée kiém soat
cac chi phi, t6i vu héa loi nhuan dé duy tri ngudn tai chinh va nhan su 6n dinh dam
bao hoat dong kinh doanh 6n dinh va phat trién trong nim 2019 va cac nam ké tiép.
Cac hoat dong quan ly khac
Cong tac quan ly tai chinh ké toan
Pam bao di1 va kip thoi nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh trong nim
2019. Tich cuc tim kiém nguén huy dong von hiéu qua tir cac to chirc tin dung, nang
cao hiéu qua dy an, dam bao an toan trong ngudn von kinh doanh cia Cong ty. Viéc
quan ly st dung von duoc thue hién linh hoat, nguén von vay va von tu ¢ da duge
sit dung hop 1y cho nhu cau san xut kinh doanh.
Quan 1y c6 hiéu qua va tiét kiém cac ngudn luc tai chinh va cac khoan chi phi trong
hoat dong san xuét kinh doanh.
Tinh hinh tai chinh minh bach, phan anh trung thuc hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cong ty. Ngudn von chu s hitu dugce bao toan va phat trién. Cac khoan ng duoc
giam sat chat ché, ting cuong day nhanh tién do thu hoi no.
Cong tac quan tri nhan sw
Bo may tb chirc Cong ty hoat dong 6n dinh hiéu qua: Sip xép ngudn luc hop 1y theo
nguyén tic dam bao tap trung vao nhitng linh vuc chu yéu phu hop véi chiic ning
nhiém vu va thé manh cua timg don vi, phong ban trong cong ty.
Tap trung cong tac tuyén dung ddi ngdi nhan su c6 ham lugng chit xam cao. Cong ty
ludn chi trong xay dung d6i ngii CBNV dap tng yéu cau quan Iy, san xuit kinh
doanh va chién lugc phat trién ctia Cong ty.
Cong tac tién luong va ché do chinh sach trong ndm 2019 ludn duoc HPQT va Ban
Lanh dao dic biét quan tAm: Cong ty tiép tuc thuc hién phuong an khoan doanh sb,
thu nhép trong kinh doanh va trién khai cac dy an, dam bao tiét kiém thoi gian va chi
phi dong thoi tang thu nhap cho CBNV Cong ty.
Cong ty luoén quan tam dén cong tac dao tao nham nang cao niang lyc ciia doi ngil
CBNV ca vé chuyén mon nghiép vu va quan 1y dé dap ung tot nhat yéu cau cong
viéc.
Quan tam cham sdc strc khoe CBNV thong qua cac chuong trinh cham soc strc khoe
va céc hoat dong vui choi giai tri nham ting tinh doan két, gan b6 trong Cong ty qua
d6 thuc day tinh than 1am viéc va ning suit lao dong cia CBNV dugc ning cao. Nam
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2019, Cong ty da tiép tuc tham gia goi Bao hiém cham soc sitc khoe MSIG cho toan
bd CBNV, t6 chirc du lich két hop véi cac hoat dong vui choi gii tri cho CBNV
Cong ty.

Niam 2019, Cong ty di dat duoc két qua tdt trong hoat dong san xuat kinh doanh,
hoan thanh muc tiéu phét trién thuong hiéu, timg budc nang cao vi thé canh tranh trén thi
treong tao duoc su yén tdm va gin bo lau dai ddi voi titng CBNV trong cong ty; khang
dinh tinh dung din, phu hop trong chién luoc kinh doanh caa toan cong ty, tao tién dé cho
su phat trién ciia cong ty trong giai doan méi.

Noi nhan: % EAM DOC
- Thanh vién HDQT/BKS;
- Cb dong Cong ty;

- Luu: VT.

b O
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2015 - 2019 &
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020 - 2025

Théng 6 nam 2020
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Kinh gii: Pai héi dong cé déng Céng ty cé phan Vién thong VTC

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2015 - 2019 cua Cong ty ¢6 phan Vién théng VTC da
duoc bau tai PHPCPD thuong nién nam 2015 duoc t6 chic vao ngay 24 thang 04 nim
2015. Tai Pai hoi ky nay, Hoi dong quan tri xin bao cao két qua hoat dong nhiém ky 2015
- 2019 va dinh hudng hoat dong trong nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

Phan mét
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2015 - 2019

1. Pic diém tinh hinh chung giai doan 2015 - 2019

Trong béi canh hoat dong vién thong va cong nghé thong tin trong nudc néi chung
va caa Tap doan VNPT noéi riéng dang phat trién theo huéng da dang va ting truong
nhanh. Dac biét giai doan 2015 -2019 1a giai doan tai co ciu cia Tap doan VNPT va bat
dau hoat dong theo md hinh méi. M6 hinh méi da mang lai hiéu qua rd rét, tao dong luc
thuc day hoat dong cua Tap doan, giup ting thi phan va nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

Su bing nd cua mang 4G va sy phat trién manh mé caa dich vu gid trj gia ting dan
dén nhu cau dau tu phat trién mang ludi dé cung cip 4G cua céc nha khai thiac mang. Su
canh tranh trong linh vuc Vién thdng va Cong nghé thong tin ngay cang gay git di tac
dong khong nho dén hiéu qua hoat dong caia cac doanh nghiép trong nganh néi chung va
Cong ty noi riéng. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri Cong ty da c6 nhitng giai phap
hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu trong tim giai doan 2015 -2019, ma
Pai hoi dong c6 dong giao, cu thé:

v' Bam sat dinh huéng caa Tap doan VNPT dé dua ra cac giai phap kinh doanh phu

hop va hiéu qua.

v' Pén dau va khai thac hiéu qua céc co hoi ngodi Tap doan VNPT dé mo rong thi
truong va thi phan; Tap trung cac mang thi trudng chién lugce déng thai khai thac
c4c mang thi truong tiém nang méi.

v Tap trung moi ngudn lyc, t6i vu moi giai phap dé nang cao chét luong cua doi
ngtl, dam bao trién khai hiéu qua cac giai phap ky thuat méi theo yéu cau phét
trién caa cong nghé hudng téi muc tiéu dua Cong ty trd thanh doanh nghiép hang
dau cung cap cac san pham dich vu vién théng va cong nghé thong tin trén thi
truong.
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2. Panh gia hoat dong cia HPQT nhiém Ky 2015 - 2019
2.1 V& bao toan va phat trién von
Trong nhiém ky 2015-2019, Cong ty ludn dam bao duy tri hoat dong cong ty 6n dinh
va ting trudng qua cac nam; Hoan thanh tét muc tiéu bao toan va phét trién vén.
% V& vbn chu s¢ hiru: Két qua kinh doanh cta Céng ty ting truong déu qua cac nim
nén vén chu so hiru caa cong ty ting trudng tot.
PVT: triéu dong
Nam 2015 2016 2017 2018 2019

Von Chii sé hiru 78.803 86.328 90.173 93.362 96.084

% V& vén diéu l&: Trong nhiém ky 2015-2019, Cong ty khéng c6 ké hoach phét hanh
co phiéu do vay vén diéu Ié ciia Cong ty khong thay doi.

- Ngay tir dau nhiém ky nam 2015, Coéng ty da hoan thanh nhiém vu cat 15 liiy ké cua
cac nam trudc. Sau khi thuc hién trich l1ap cac quy va tra co tiac cho co dong theo
Nghi quyét cia PHPCP céc nam, hién lgi nhuan sau thué chua phan phéi cua Cong
ty tinh dén 31/12/2019 l1a: 22,7 ty ddng.

- Trong nhiém ky Cong ty da thyc hién tra c6 tirc bang tién cho co dong. Chi tiét nhu
sau:

Nim 2015 2016 2017 2018 2019
Mikc co tirc 0 8% 8% 10% 11%)
) Mizc ¢6 tire nam 2019: die kién trinh PHPCP 2020 théng qua.
2.2 V& két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

Trong nam nim qua, truedc tinh hinh canh tranh gay gat cua thi trudng vién thong va
cdng nghé thdng tin. Véi nhitng bién dong nhan sy tir viéc tai cau tric thanh cong cua
Tap doan VNPT nén giai doan 2015 -2019 dugc xem la giai doan tién dé ma HPQT va
Ban diéu hanh thyc hién va ap dung d6i méi phuong thirc kinh doanh, dinh huéng muc
tiéu phat trién bén virng, da dang cac san pham kinh doanh, timg budc khang dinh vi thé
la nha cung cap dich vu vién thong hang dau trong Tap doan VNPT va nganh Vién thong
va Céng nghé théng tin.

- Doanh thu cong ty c0 su tang tredng manh mé qua cac nam. Cong ty da mo rong
thém hoat dong kinh doanh cta cong ty sang céac linh vuc méi nham ting doanh thu
va lgi nhuan.

- Hoat dong san xuit kinh doanh ludn dit chat luong dich vu 1én hang dau do dé duoc
khach hang, chu dau tu danh gia cao giir vitng duoc cac khach hang truyén théng,
phét trién duoc thém céc thi truong tiém ning.
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- Hoat dong nghién ctu phat trién cia Cong ty duoc wu tién dau tu phat trién, Cong
ty da co cac san pham giai phap kinh doanh hiéu qua trén thi truong, san pham
nghién ctru cua Cong ty dugc thi trrong don nhan va tao dugc uy tin cao trong Tap
doan VNPT nhu san pham Hé thong giam sat diéu kién SCS, Hé théng giam sét tau
ca VNPT- VSS,...

% Cac s lieu vé hoat dong SXKD giai doan 2015-2019
Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2019 653,474

Nam 2018

490,647

Nam 2017 427,760

Nam 2016 296,946

Nam 2015

108,673

Biéu d6 1: Doanh thu giai doan 2015 - 2019

DVT: triéu ddng

11,455
9,887
8,973
7,683 7,619 8,243
=@=| NST
=©=1NST hop nhit ciia CD cong ty me
Néam 2015 Nam 2016 Néam 2017 Néam 2018 Nam 2019

Biéu d6 2: Loi nhuan sau thué giai doan 2015 - 2019
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2.3 V& hoat dong va nhan sw Héi dong quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Vién théng VTC nhiém ky 2015 - 2019 duoc
bau tai PHPCPD thudng nién nam 2015 vao ngay 24/04/2015 véi 05 thanh vién nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Lé Xuan Tién Chu tich HDQT
2 | OngLé Vian Giang Thanh vién HDQT
3 | Ong H6 Lé Nhat Hoan Thanh vién HPQT
4 Ba L& Thi Thanh Thanh vién HDQT
5 Ong V& Hung Tién Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri ¢6 su thay doi vé thanh vién do Ong Lé Vin
Giang, thanh vién HPQT c6 don tir nhiém do dén tudi nghi huu.

Tai PHPCP thuong nién nam 2017 t6 chirc vao ngay 27/04/2017 d3 bau bd sung
thém 01 thanh vién HDPQT. K¢ tir ngay 27/04/2017, thanh vién HPQT nhiém ky 2015-

2019 nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu
1 | OngLé Xuan Tién Chu tich HDQT
Thanh vién HPQT, duoc bau bd sung
2 Ong Bui Vin Bang tai PHDCD ngay 27/04/2017 thay cho
Ong Lé Vin Giang
3 | Ong Hd Lé Nhat Hoan Thanh vién HPQT
4 Ba Lé Thi Thanh Thanh vién HDQT
5 | Ong V5 Hung Tién Thanh vién HDQT

- Hoat dong caa HPQT trong sudt nhiém ky vira qua 1a dua ra cac dinh hudng hoat
dong, thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCD hang ndm nham cang ¢ 6n dinh va duy
tri phat trién Cong ty. HDQT luén theo sat hoat dong kinh doanh cua Céng ty, cac
cha trwong, quyét dinh chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh
Cong ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Trong nhiém ky 2015 -2019, cac
chua trwong, quyét dinh cuia HPQT déu dwa trén sy thong nhat, dong thuan cua cac
thanh vién HDQT.

- Céac thanh vién HPQT luén thé hién tinh than trach nhiém cao trong khi thuc hién
nhiém vu va doan két théng nhat vi loi ich chung cua Cong ty. Trong nhiém ky,
HPQT ludn t6 chize PHPCP thuong nién dung quy dinh va tién hanh day du cac
phién hop HPQT thudng ky ciing nhu bat thuong dé dam bao duy tri hoat dong mot
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cach t6t nhat. HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong dé dua ra
nhitng dinh huéng, diéu chinh va chi dao kip thoi dbi véi Ban diéu hanh dé thuc
hién tt cac nhiém vu kinh doanh hang nim.

2.4 Hoat ddng diu tw von vao Cong ty con/Cong ty lién két

Trong nhiém ky, HDQT da thuc hién danh gia hiéu qua hoat dong SXKD tai cac

Cong ty con/ Cong ty lién két va da thuc hién cac quyét dinh vé dau tu va thoai von, cu

thé:
- Pau tr von: Khong dau tu thém von vao cong ty con/cong ty lién két.

1.

Thoai vén:

v' Ngay 25/06/2015: Thuc hién thodi toan bo phan von gép tai Cong ty ¢ phan
Cong nghé Tich hop;

v' Ngay 16/12/2016: Thuc hién thoai toan bo phan von gop tai Cong ty c6 phan
Dich vu Céng nghé Sao Bic Pau.

Phan hai
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Hoat dong ciia HPQT nam 2019
Trong nim 2019, cac thanh viéen HDQT d4 tich cuc ho tro va chi dao kip thai cong

tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Trong cong tac diéu hanh,
HPQT di t6 chic thanh cong: Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2019; cac phién
hop HPQT va lay y kién thanh vién HDQT dé chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién

ké hoach kinh doanh nam 2019, cu thé:

Chi dao, quan tri hoat dong ciia Cong ty tiép tuc on dinh, kién tri bam sat thuc hién
muc tiéu phét trién bén vitng, cong nghé hién dai, chl trong phat trién duoc cac thé
manh trong hoat dong dich vu k§y thuat, dat chat luong dich vu 1én hang dau, nang
cao niang lyc canh tranh. Dam bao 1a don vi hang dau trong linh vuc cung cip cac
dich vu vién théng.

DPam bao tai chinh Cong ty an toan. St dung ngudn véon vay va von tu ¢ mot cach
linh hoat, hié¢u qua.

Pao tao phat trién doi ngii CBNV, nang cao trinh chuyén mon nghiép vu dap ung
t6t sy phat trién va mo rong SXKD cua cong ty.

Dé giir viing va tiép tuc phat huy nhiing thanh cong Cong ty da dat dugc, HDQT

lubn y thtc trach nhiém va nhiém vu duoc PHDPCD giao; Hoat dong tich cuc va nhat
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quan trong chi dao. Bén canh d6, Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty nén
HDQT ludn dugc cap nhat thdng tin vé hoat dong SXKD tir Ban diéu hanh mot cach
nhanh nhat. Sy phéi hop chit ch& gitta HDQT va Ban diéu hanh d3 goép phan mang lai
hiéu qua cao trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.
2. Thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2019
Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2019 quy dinh vé thu lao HDQT va BKS nhu
Sau:
“Can cir theo két qua theec hién LNST hop nhdt cua cé dong Cong ty me ndm 2019
nhu sau:
v' Truong hop hoan thanh ké hoach loi nhudn, thi lao HDQT/BKS dwoc tra:
468.800.000 dong.
V' Truong hop khong hoan thanh ké hoach loi nhudn, thi lao HDQT/BKS dwoc
tinh: 468.800.000 dong x (nhdn) véi ty 1é hoan thanh ké hoach loi nhudn.
v’ Truong hop vuot ké hoach: cir 1% vuot ké hoach LNST hop nhat Cong ty me, thi
huong thém 2% thii lao hoan thanh. Tong quy thii lao HDQT/BKS ndm 2019
khong vueot qua 20% lwong Nguoi quan Iy chuyén trach nam 2019.
v’ Truong hop 16: khéng chi thit lao HDQT/BKS.”
Niam 2019, loi nhuan sau thué hop nhit caa c6 dong cong ty me dat 9.887 triéu dong
dat 100% so véi ké hoach;
Can ct theo quy dinh vé thu lao HPQT/BKS trén, tong s6 tién thu lao HDQT/BKS
nam 2019 duoc chi 1a: 468.800.000 dong
3. Hoat dong diu tw vao Cong ty con/Cong ty lién két
Trong nim 2019, Cong ty khong dau tu thém vén vao Cong ty con va Cong ty lién
két. Vén Cong ty VTC da dau tu vao Cong ty con dén thoi diém ngay 31/12/2019 nhu
Sau:
Pvt: triéu dong

Von

6 Tong oo
A vén  vén 9P cong T
g ] GOl biduls | dagop | T°"Y | vénas | 2
: 8P him - /VDL
2019 99
on 5 phan Da 3 Ph4
Cong ty c6 phan Bau tu va Phat 4, 5 19 90 ; 19.200  60%
tricn Cong ngh¢ Thong minh
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Phan 3
PINH HUONG HOAT PONG GIAI POAN 2020 - 2025

1. Du bdo tinh hinh chung giai doan 2020 -2025
Giai doan 2020 - 2025, kinh té toan cau duogc dy béo s& budc vao chu ky tang truong

cham lai sau giai doan phuc hdi. Piéu kién tai chinh toan ciu c6 xu hudng that chit dé on

dinh lam phat. Kinh té toan cau d6i mit vé6i nhitng kho khan, thach thie tir xu huéng bao
ho thuong mai va cang thang chinh trj.

Trong béi canh d6, kinh té trong nudc dy bao ciing co su ting truong cham lai.
Doanh nghiép trong nuéc s& chiu anh huéng va dbi mat véi nhitng kho khan, tiém an
nhiéu nguy co vé tai chinh, tin dung, gia ca nguyén vat liéu dau vao du bao s& cd nhiéu
bién dong tiéu cuc.

Thi trudng vién thdng va cdng nghé thong tin phat trién theo hudng da dang hda
dich vu, su bung né cua céng nghé sé s& la thach thic 16n cho cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc vién théng cong nghé thong tin. Thi trudng tiép tuc c6 su canh tranh
gay gt giira cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

2. Muc tiéu va dinh hwéng chién lwgc 2020 - 2025

- Tbi da hoa gia tri doanh nghiép, gia tang loi ich ciia nguoi lao dong va nha dau tu.

- Thuyc hién muc tiéu phat trién bén viing.

- Xac dinh hoat dong dich vu k¥ thuat 1a mang 16i xay dung doi ngii k¥ thuat chat
lugng cao va cong nghé hién dai, cha trong phat trién cac thé manh trong hoat dong
dich vu ky thuat, dit chat lugng dich vu 1én hang dau, nang cao ning lyc canh tranh.

- Khang dinh vi tri nha cung cap dich vu vién théng cng nghé thong tin hang dau
trong va ngoai Tap doan VNPT.

- Pam bao duy tri toc d6 ting truong, to chire kinh doanh dat hiéu qua dat loi nhuan
tang truong tir 7% dén 15% mdi nam.

- Thuc hién ké hoach tang von diéu Ié cua Cong ty dé dap ang yéu cau phat trién kinh
doanh nang cao gia tri doanh nghiép. L trinh ting von diéu 18 cu thé duoc xay dyung
thanh phuong an cy thé trinh PHDCPD thong qua tai dai hdi theo quy dinh.

- Nghién ctru phét trién cac san pham ang dung cong nghé cao, lién doanh, lién két
véi cac nha khai thac mang vién thong trong va ngoai nuéc, cac cong ty cong nghé
hang dau thé gisi, st dung ha tang da duoc cac nha khai thac mang dau tu dé phat
trién dich vu gia tri gia ting, phat trién mang lu6i thué bao dung dich vu gia tri gia
tang mang lai doanh thu thué bao hang thang va cac nam tiép theo khi san pham
dugc dua ra thi truong.

- Bao toan va phat trién vén, tao viéc lam, nang cao doi sdng thu nhap cho ngudi lao
dong, dam bao cb tuc cho co dong.

HPQT dit muc tiéu phat trién hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky 2020-2025

nhu sau:
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PVT: triéu dong
Toc dd
S . < < < < < tang
tt Chi tidu Nam Nam Nam Nam Nam Nam rwén
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 binhg
guan
1 |Doanh thu | 500,000 | 535.300 | 573,092 | 613,552| 656,869| 703,244| 7.06%
2 |LNST 12,000 | 13,626 | 15,472 | 17,569 | 19,949 | 22,653 | 13.55%
3 |[INSTCD | 9457 | 11760 | 13.353 | 15.163 | 17.217 | 19.551 | 13,55%
cong ty me
4 ;’h%tSH noP| 55000 | 55.434 | 55.872 | 56.313 | 56.758 | 57.207 | 0.79%
5 [Cétac (%)| 12% 14% 16% 18% | 20% 23% | 13.91%

Cin ctr vao tinh hinh thi truong va hoat dong san xuat kinh doanh hang nim, HDQT
s& xay dung ké hoach hoat dong chi tiét trinh PHPCP thong qua tai cac ky PHPCP
thuong nién theo quy dinh.

Giai phap chién lwgc 2020 - 2025

Duy tri hoat dong mili nhon va tap trung phat trién san pham mai dap tng nhu cau
thi truong, cung cap cac ung dung cong nghé 4.0 phi hop véi nhu cau va xu hudng
hoi nhap.

T6 chirc t6t cong tac theo ddi, nam bat thong tin thi truong; Xay dung va hoan thién
hé théng kénh ban hang, hé thong chiam soc khach hang ddng bo, phan phdi rong
khap ca nudc.

Pay manh nghién ciru phét trién cac giai phap céng nghé nham nang cao ning luc
nghién ctru phat trién va phat trién cong nghé, san pham mai. Nghién ciru va phét
trién cac dich vu tién ich trén mang vién thong, cong nghé théng tin, truyén hinh,
Cloud... nham tién téi 1am chi duoc cdng nghé trong linh vyc vién thong & tich
hop hé théng.

M& rong pham vi kinh doanh, da dang h6a san pham dé phu hop voi su phét trién
ctia cong nghé thoi ky hoi nhap mai, déng thoi tao chd ding virng chic cho Cong ty
trén thi truong trong Tap doan VNPT va cac thi truong Khac.

Xay dung ké hoach tai chinh phi hop, dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh trong moi thoi diém.

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat thuc hanh tiét kiém chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

Tim kiém dbi tac, hop tac xay dung du an san xuat thiét bi cong nghé cao phi hop,
st dung hiéu qua 5000 m2 dat tai KCNC quan 9.

Tiép tuc chl trong dén chinh sach dai ngd thu hat nhan tai, tap trung dao tao doi ngi
nhan su chit lugng cao.

Cong ty cb phan Vién théng VTC
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4. Ké hoach hoat dgng ciia HPQT niim 2020

Niam 2020 du bao tinh hinh kinh té thé gigi ¢ nhiéu kho khan tiém an, chién tranh
thwong mai gitta cac nuéc 16n da 1am anh huong dén tde do ting truong toan cau qua dé
anh hudong dén nhiéu qudc gia trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té trong nudc phai ddi mat voi
nhitng rai ro, thach thire khé ludng cua thi truong, két hop vai cac yéu td rai ro chinh tri.
Dic biét dich bénh COVID-19 dang bung phat tai nhiéu quéc gia 1am cho tinh hinh kinh
té thé gigi cang thém bién dong va nhiéu khoé khan.

Hoi ddng quan tri nhan dinh, nim 2020 13 mot ndm day kho khan di véi cac doanh
nghiép & nhiéu linh vuc trong dé c6 vién théng va cong nghé thong tin.

Bam sat dinh huéng phét trién Chién lugc VNPT 4.0 cua Tap doan VNPT, sy dinh
hudng cua Chinh phu, Bo TT&TT vé phat trién vé ha tang vién thdng, cong nghé théng
tin, xay dung chinh phua dién tir, Cong ty dé ra muc tiéu, nhiém vy trong tim nam 2020
nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng, cong nghé hién dai, chi trong phat
trién cac thé manh trong hoat dong dich vu ky thuat, dat chat luong dich vu 1én hang
dau, nang cao nang luc canh tranh.

- P4y manh phat trién co s6 ha tang, co s¢ dit liéu va phan mém tng dung dé dap tmg
Chinh phu dién tir, tip trung cic san phdm d6n dau xu thé cong nghé mai.

- Tap trung nghién ctu phat trién cac san pham, giai phap theo xu huéng cong nghé
mai, phu hop véi dinh huéng cia Tap doan VNPT va nganh vién thdng, cong nghé
thong tin. Vi vai tro 13 don vi thanh vién cua Tap doan VNPT, xac dinh gan trach
nhiém vao chudi gia tri chung ctia Tap doan va hoan thanh cic chi tiéu, nhiém vu
Tap doan giao.

- Tiép tyc trién khai céc giai phap t6i uu hoa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD, dam bao va ning cao doi séng CBNV, dam bao loi ich cho nha dau tu.

Trén ddy 1a Bao céo cua Hoi ddng quan tri vé danh gia két qua hoat dong nhiém ky
2015 - 2019 va dinh huéng chién luoc hoat dong HPQT giai doan 2020 - 2025
Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua.

Tréan trong.

Noi nhan:

- Thanh vién HDQT/BKS;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT.

Lé Xuin Tién
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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH NAM 2019

*khkhk
Thang 05 nam 2020
Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH NAM 2019

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty ¢é phan Vién thong VTC

Cin cw thuc hién bao cao:

Luat Doanh Nghiép sé 68/2014/QH dugc Quédc hoi Nudc Cong Hoa X4 Hoi Chu
Nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014.

Piéu 1é Cong ty C6 phan Vién thong VTC lién quan dén chirc nang, nhiém vy va
quyén han cua Ban Kiém Soét.

Can cir B&o céo tai chinh céng ty me va Bao céo tai chinh hop nhat cua cong ty
c6 phan Vién thong VTC da duoc kiém toan ngay 25/3/2020;

Thuec thi trach nhiém va quyén han quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, trong nam tai
chinh 2019 Ban Kiém Soat da thuc hién nhiém vu duoc giao va Bao cao Dai hoi
ddng c6 dong nhu sau:

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat dd thuc hién cac cong viéc giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh cua Cong ty, giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam
dbc va can bo quan ly, phéi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam déc.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2019, ké hoach lgi nhuan nam 2020.

Ban kiém soat da thuc hién céc cong viéc kiém tra tinh tuan tha cac Quy ché,
Piéu I8, tinh hop ly trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT va Ban Diéu hanh.

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong trong to
chtre cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh. Xem xét béo céo 6
thang va Béo c4o tai chinh ciia Cong ty nim 2019 da duoc soat Xét va kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

Trong nam 2019, Ban kiém soat di to chic kiém tra danh gia tinh tuan tha cac
quy dinh cta phap luat va quy ché noi bo trong linh vuc san xuat kinh doanh va
quan tri tai chinh ké toan trong nim 2019 tai Cong ty véi 2 ky 6 thang dau nam
va 6 thang cudi nam.

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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B4o céo hoat dgng cua Ban kiém soét ndam 2019

Ban kiém soat ciing dd tham gia cac phién hop ctia Hoi ddng quan tri mé rong dé
nam tinh hinh hoat dong kinh doanh san xuit kinh doanh va tham gia gép y
nhitng van d& c6 lién quan.
KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT
Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2019
Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019
V& tong quan, hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong nim 2019 di dat duoc két
qua tot, doanh thu cua Cong ty o su tang trudng manh trong 2019 (zing 33% so
voi 2018).
Hoi dong quan tri cung Ban Piéu hanh da thuc hién ding day du Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb ddng va cac Nghi quyét caa Hoi dong quan tri, mé rong cac hoat
dong kinh doanh vé thuong mai va dich vy, khai pha thém thi truong méi va dat
duoc két qua kinh doanh vuot so véi ké hoach dugc giao nhu sau:

Pvt: triéu dong

s Thuc hién | Ké hoach |Thuc hién Sovél | S0 Vol
Stt Chitieu nim 2018 |nam 2019 |nam 2019 | K€ hoach |thuc hién
nam 2019 [nam 2018
Coéng ty me (VTC)
0 0
1 Doanh thu 430.089 430.000 598.026 139% | 139%
5 LNTT 11.432 12.625 13.661 108% | 119%
3 LNST 8.063 9.300 11.375 122% | 141%
Céng ty con STID
0, 0
1 Doanh thu 60.583 65.000 55.448 85% 92%
5 LNTT 8.426 8.500 4.960 58% 59%
3 LNST 6.699 6.800 3.920 58% 59%
Hop nhét toan Coéng ty
, 0 0,
1 Doanh thu hop nhét 490.647 495.000 653.474 132% 133%
I 0 0,
5 LNTT hop nhét 16.019 17.625 14.780 84% 92%
Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
750 Bién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 3833.1106 - Fax: (+8428) 3830.0253 3
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3 | LNST hop nhit 10.922 12.600 11.455 91% 105%
LNST hop nhét cua 8.243 9.880 9.887 100% 120%

co dong cong ty me

Nhan xét tinh hinh hoat dong kinh doanh Conqg ty:

Panh gia vé hiéu qua kinh doanh va mic dé hoan thanh ké hoach kinh
doanh 2019:

Niam 2019, doanh thu ting dat 653.474 tri¢u dong dat 132% ké hoach. Tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty c6 su ting truéng vé doanh thu so Véi
cac nam trudc.

Vé loi nhuan, Chi tiéu LNST dat 11.455 triéu dong dat 91% ké hoach, chi tiéu loi
LNST hop nhat ¢6 dong cong ty me dat 9.887 tri¢u dong dat 100% ké hoach.
Trong d6, hoat dong kinh doanh caa cong ty me c6 sy ting trudng manh mé vé ca
doanh thu va lgi nhuan. Doanh thu cdng ty me dat 598.062 triéu dong dat 139%
ké hoach, LNST dat 11.375 triéu dong dat 122% ké hoach. Cong ty con doanh
thu va lgi nhuan déu giam do thi truong kinh doanh mang thé cao sut giam tur
nam 2018 dén nay.

Hiéu qua tir vén dau tu cta CSH: Ty suat LNST/vén dau tw CSH cua Céng ty
nam 2019 la 22%.

V& tinh hinh tai chinh nim 2019

Béo céo tai chinh hop nhit nim 2019 caa Cong ty Co6 phan Vién théng VTC da
duoc Tong Giam ddc ky phat hanh ngay 25 thang 03 nam 2020 va da duoc Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tién hanh kiém toan. Cong ty kiém
toan nay di phat hanh Bao cdo kiém toan s6 2133/20/BCKT/AUD-VVALUES
ngay 25 thang 03 nam 2020 v&i y kién kiém toan 1a chap nhan toan phan.

Cong ty di tuan thu ddy du yéu cau vé cac chuan muc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh trong vi¢c td chire cong tac tai chinh ké toan,
thuc hién hach toan, ké toan va 1ap cac bao cao tai chinh day du hang quy, dam
bao tinh chinh x4ac, trung thuc, hop phép.

Trong nam 2019, chi phi tai chinh cua Céng ty giam 18% so v&i nam 2018, do
hoat dong quy md cac hop dong 16n nén van phai huy dong thém cac nguon vén
vay dé dam bao ngudn vén thuc thi cac hop dong kinh té, chi phi 14i vay 2019 la
11 ty déng. Du no vay caa cdng ty cha yéu 1a vay ngan han dé thuc hién trién
khai hop dong thuong mai. Dén 31/12/2019 du no vay ngan han caa Cong ty 1a
148 ty dong trong d6 24,5 ty dong 1a no vay ca nhan. Céac khoan vay duoc cong
ty dam bao thanh toan va dao han dang ky.

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC

750 Bién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 3833.1106 - Fax: (+8428) 3830.0253
Email: info@vtctelecom.com.vn

Website: www.vtctelecom.com.vn
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Tam ng cua Cong ty: C&c khoan tam ung cua cong ty nam 2019 giam so Vi

nam 2018, cac khoan tam @ng chu yéu dugoc CBNV Cong ty ung dé trién khai

thuc hién cac hop ddng, du an dang do dang cia Céng ty chua quyét todn nén

chua kip hoan ng trong ky.

Két qua giam sat viéc thwc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh ciaa Héi déng

quan tri va Ban Tong Giam déc

Thuec hién Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va nghi quyét HPQT

Theo Nghi quyét sé6 01/2019/NQ-PHDCP ngay 22/04/2019 cta Pai hoi dong ¢o

déng thudng nién nam 2019, PHDCD di thong qua viéc chi tra ¢b tirc ndm 2018

Vi ty & chi tra 10% bang tién. Cong ty da thuc hién trich 1ap ¢6 tic nim 2018 1a:

4.529.143.000 ddng (twong g 10%) theo quy dinh. Trong nim 2019, Cong ty

can tap trung ngudn lyc tai chinh dé trién khai cac hop dong da ky nén chua thuc

hién chi tra ¢ tirc nam 2018 va da thuc hién chi tra c¢6 tic nam 2018 vao ngay

15/4/2020.

Can ci Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 22/04/2019 cua Dai hoi dong

co dong thudng nién nam 2019 vé thu lao HPQT/BKS nam 2018, Cong ty da

thuc hién trich 1ap thu lao HPQT/BKS nam 2018 la: 360.976.000 déng va da

thuc hién chi tra vao ngay 31/12/20109.

Két qua giam sat viéc thwc hién nhiém vu quan ly diéu hanh caa Héi dong

quan tri va Ban Tong Giam déc

Trong 2019, HPQT da tién hanh to chirc thanh cong Pai hoi dong co dong

thuong nién nam 2019 vao ngay 22/04/2019 va cac phién hop HPQT lay y kién

thanh vién HPQT dé xem xét tinh hinh hoat dong kinh doanh va ban hanh cac

Nghi quyét, Quyét dinh dua trén sy thong nhét, chap thuan cua céc thanh vién

HDQT.

Céc nghi quyét cia HPQT d3 duogc ban hanh tuan tha thAim quyén cia HPQT va

noi dung cta cac Nghi quyét ndy tuén tha cac Nghi quyét cua Pai hoi dong co

dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ ctia Cong ty, va cac quy

dinh khac cta phép luat.

Tinh hinh diu tw von vao Céng ty con va hiéu qua dau tw

Trong nam 2019, Cong ty VTC khong c6 dau tu thém vdn vao Cong ty con. Sb

vén Cong ty VTC da dau tu vao Cong ty con dén ngay 31/12/2019 nhu sau:
Vongop | Tong

A Von Von di trong cong Ty I8
Sl 147 G pidulé | gop nim | véndi | %/VPL
2019 gop
Cong ty ¢ phan Pau tu va 32.000 19.200 19.200 o
Phat trién Céng nghé Thong minh trieu trieu ) trieu 60%
¥ dong dong dong
Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
750 Dién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
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Panh gia hiéu qua viéc dau tu vén vao Cong ty con - Cong ty STID: Nam 2019
tinh hinh hoat d6ng san xuit kinh doanh ctia Cong ty con gip nhiéu kho khin, thi
truong kinh doanh thé cao di bdo hoa va canh tranh gay git, doanh thu va loi
nhuén cua Cong ty con déu khong dat ké hoach dé ra. Cu thé: Doanh thu 1a 55,5
ty dong dat 85% ké hoach, Loi nhuan sau thué 3,9 ty dong dat 58% ké hoach.
Tuy hoat dong kinh doanh gip kho khin do thi trudng thé cao giam cau, thi
truong chit ky s6 bdo hoa song Cong ty con van duy trinh hoat dong Cong ty 6n
dinh nhan sy va tai chinh. Céc chi s6 tai chinh ciia Cong ty con tot va nam trong
ngudng an toan.
Trong ndm 2019, Coéng ty con STID da thyc hién phan chia lgi nhuén ctia nam
2018, két qua trong nam 2019 Céng ty me ghi nhan dugc 3.840 triéu dong loi
nhuan dau tu vao cong ty con.

4.  Panh gia sy phdi hep gira Ban kiém soat, Hgi dong quan tri, Ban Téng
Giam doc va can b quan ly
Trong nim qua Ban kiém soat da nhan dugc sy phdi hop tir Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam dbc va can bo quan 1y cac don vi nhu cung cip cac Bao céo tai
chinh dinh ky, cac Quyét dinh caa Hoi dong quan tri, cac tai liéu can thiét cho
cong tac kiém tra giam sat, cir can bo 1am viéc vai Ban kiém soat khi ¢6 yéu cau.
Céc cudc hop HPQT mé rong c6 moi Ban kiém soét tham du dé dong gop ¥ kién
nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty 1a phi hop va dap tng quyén loi cua
cb dong.

C. KET LUAN VA KIEN NGHI

I.  Kétluin

Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuan thu dang Ludt Doanh nghiép,
Luat Ching khoan, Piéu 1& cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh
dung nghi quyét cuia Pai hoi dong cb dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong
cong bd thong tin cia Cong ty ciing tuan thi theo cac quy dinh lién quan ap dung
cho doanh nghiép niém yét.

Hoat dong kinh doanh Céng ty da di vao on dinh, tuy két qua kinh doanh hop
nhit ciia Cong ty khong dat ké hoach dé ra tuy nhién nim 2019 Cong ty me da
hoat dong kinh doanh hi¢u qua mang vé loi nhuan tdt vuot ké hoach. Cong ty con
dang trong giai doan khé khin két qua kinh doanh khéng dat ké hoach nhung van
dam bao duoc sy 6n dinh trong cong tac nhan sy va tai chinh.

Hién Céng ty di ky duoc mot sb hop dong thuong mai va dich vu cé gia trj 16m,
luong cong viéc dang do dang va gdi dau sang nam 2020 cua cong ty 1a kha
nhiéu. Mot sé du &n chién luge da duge Cong ty chuan bi, dau tu tir nhiéu nim

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC

750 bién Bién Phu, Quéan 10, TP.HCM, Viét Nam
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truéc dén giai doan ndy da budc dau trg thanh hién thuc hta hen s& mang lai
thanh cong cho Cong ty trong nam 2020 va cac nam tiép theo.
Bén canh d6, Cong ty di chi dong nghién ctru, tim toi dé trién khai nhiéu giai
phép kinh doanh hi¢u qua dé lam nén tang, dinh huéng phat trién kinh doanh cho
nhitng ndm téi.

Il. Kién nghj

1. Tuan tha Quy dinh caa phap luat, Nghi quyét PHPCD:
Tiép tuc duy tri viéc tuan tha cac quy dinh cua Phap luat, Diéu 1&, Quy ché cua
Cong ty, Nghi quyét caa PHDCD.

2. V& hoat dong san xuiat kinh doanh:

- HPQT va Ban Tong Giam dbc can danh gia lai hiéu qua ting mang hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty, kha nang - téc do phat trién cua thi truong, tir
d6 dya trén dinh hudng, thé manh cua Cong ty dé xac lap cac wu tién theo ting
mang kinh doanh nham phat trién kinh doanh mang lai hiéu qua hon trong nim
2020, vu tién cac hoat dong kinh doanh theo thé manh & c6 ty suat loi nhuan tét.

- Cong ty can ting cuong cong tac kiém soat va hoan tat cac thu tuc nghiém thu,
ban giao tirng han muc cong trinh ddi vai cac hoat dong thi cong, lap dat dé lam
co s& thanh Iy hop dong, thu hdi vén nhanh cho Cong ty, tranh dé tinh trang cong
trinh thi cong lap dat kéo dai, nhanh chéong hoan tat thanh quyét toan dy an dé
tranh du ng tam (ng kéo dai.

- Do dic thu kinh doanh cua Céng ty nén Cong ty thuong xuyén can huy dong
thém ngudn vén vay dé phuc vu cho cac hoat dong, tuy nhién dé tiét giam chi phi
tai chinh & tang hiéu qua kinh doanh vi vay Cong ty ciing can tién hanh phan
tich, danh gia hiéu qua kinh té truge khi trién khai ky két cac hop dong, dam bao
viéc trién khai thuc hién hop ddéng theo nguyén tic nhanh, gon, giai quyét dut
diém, tranh kéo dai 1am phat sinh thém chi phi tai chinh.

Vé hi¢u qua dau tu tai chinh vao cong ty con/ cong ty lién két:
Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién Cong
nghé Thdng minh: Can tich cyc tim kiém dbi tac ddng thoi nghién ciru mo rong
san pham, t6i wu hoa san pham thé, dong thoi mé rong cac dich vy dé mé rong thi
truong, tim kiém khach hang méi nang cao doanh thu va loi nhuan. Tiép tuc on
dinh c6ng tac nhan su va tai chinh.

3. Vécdng tac Tai Chinh - Ké toan:

- Cong ty tiép tuc duy tri céng tac so sach ké toan dé dam bao rang so sach ké toan
duoc ghi chép mot cach day di, phi hop va phan anh hop ly tinh hinh tai chinh
ctiia Cong ty tai bt ky thoi diém nao va dam bao tuan thu cac Chuan muc ké toan

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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Viét Nam, Hé thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan ciing
nhu cac quy ché da duoc ban hanh trong qua trinh thuc hién.

- Cong ty thuc hién tuan tha dang quy trinh xir Iy cac nghiép vu lién quan dén cong
tac tai chinh ké toan, ting cuong cbng tac quan ly, gidm séat qua trinh ban hang,
lip dit, xay dung cac quy trinh quan 1y noi bo chat chd nham kiém soat san
pham, hang hoa, cong no.

- Quan ly chit ch& vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang, ting kha ning
quay vong von theo tirng hop dong, du an dé tiét giam chi phi va ting hiéu qua
hoat dong.

- Pa dang hda cac hinh thic huy dong vén dé dap tng kip thoi nhu cau von kinh
doanh cua Céng ty, tan dung téi da sy hd tro tin dung cua Ngan hang dé giam chi
phi tai chinh tir cac kénh huy dong von véi chi phi cao va dong thoi can cd ké
hoach quan ly dong tién hop 1y dé dam bao st dung ngudn von hiéu qua.

Tang cudng cong tac du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh dam bao
tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua.
Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhgn: TRUONG BAN
- Thanh vién HDQT/BKS;
- Luu: VT.

Nguyén Thién Lgi

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

**k*
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I.  PINH HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

Niam 2020, Ngan hang thé giéi nhan dinh trién vong kinh té thé gidi c6 thé thém
xau nén kinh té thé gi6i s& chiu anh hudéng bsi cude chién thwong mai My - Trung tiép
tuc kéo dai. HE qua s€ 1a sy giam tdc manh tai cac nén kinh té, anh huong lan trong dén
moi van dé tir niém tin cta nha dau tu dén thi truong hang héa. Pic biét dich bénh
COVID-19 xay ra va lan rong dén nhiéu qudc gia 1am cho tinh hinh kinh té thé giéi cang
thém bién dong va nhiéu kho khan.

Kinh té trong nudc phai d6i mit v6i nhitng rui ro, thach thirc kho ludng cia thi
truong, két hop véi cac yéu t6 rui ro chinh tri, ndm 2020 dugc nhan dinh 1a mot ndm
day kho khan dbi véi cac doanh nghiép ¢ nhiéu linh vuc trong d6 c6 vién thong va cong
ngh¢ thong tin.

V6i tinh hinh va xu thé phat trién chung cta thé gidi ciing nhu trong nudc; Dinh
hudng chién lugc phét trién vién thong va cong nghé thong tin cia Tap doan VNPT,
Cong ty VTC ciing nhan thirc chung vé thi truong nam 2020 nhu sau:

v' Kho khan:

- Thi trudng vién théng va cdng nghé thong tin tiép tuc cé su canh tranh khoc liét.

- Tinh hinh dich bénh COVID-19 khién cho tinh trang lam phét gia ting dan dén
nhiéu kho khin trong hoat dong thwong mai.

- Viéc mo rong thi truong tim kiém khach hang méi d6i mit véi nhiéu ddi tha canh
tranh.

- Piéu kién vé ha tang cdng nghé va ngudn nhan lyc chua sin sang dé thich tng va
tan dung co hoi ma Cach mang Cong nghiép 4.0 mang dén dan dén su khan hiém
ngudn nhan lyc cdng nghé thong tin “chét lugng cao” dap tng véi xu thé phat trién
cuaa cong nghé¢ mai.

- Tinh hinh tai chinh, ty gia ngoai t¢, Iai suat va chinh sach vay vén cua ngan hang
c6 nhiéu bién dong.

v' Thuan loi:

- Thi truong vién thong va cdng nghé thdng tin trong giai doan ning dong va phat
trién, day 1a co hoi va thach thue ddi véi cac doanh nghiép trong nganh van dong
va thich ung vai thi truong, khai thac thi truong hiéu qua.

- Viéc day manh chién luoc hop tac gitra Tap doan VNPT va cac co quan chinh
quyén dia phuong, cac tip doan kinh té ciing nhu ting cudng hop tac véi cac cong
ty trong va ngoai nudc dé xay dung va phat trién dich vu maéi, s& mo ra thi treong
méi, co hoi phat trién san pham mai cho Cong ty.

- Trinh d6 k§y thuat, cong nghé cua Cong ty da dugc khang dinh qua nhiéu nam va
dugc cac khach hang nhin nhan danh gia cao. Pay 1a mot trong nhitng loi thé khong
nho trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
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Tir nhitng danh gia vé kho khan cua thi trudng nam 2020 va nhan dinh noi luc cua

Cong ty thdng qua céac du an, hop dong Cong ty di ky két tir ndm 2019, Ban Lanh dao
Cong ty dé ra muyc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2020 nhu sau:

1.

Muc tiéu vé phat trién kinh doanh va hoat dng nghién citu phat trién

Tiép tuc bam sat dinh hudéng phat trién caa Tap doan VNPT, giit virng thi phan tai
VNPT, tro thanh cong ty tru cot cua Tap doan VNPT.

Nam 2020 1a nam dot pha trong cong tac xay dung Chinh phu dién tr cua Chinh
pht do d6 can day manh phat trién co so ha tang, co so dit liéu (CSDL) va phan
mém tmg dyung trong thoi gian t6i dé dap tng Chinh phu dién tir, tip trung cac san
pham don dau xu thé cong nghé méi.

Bén canh viéc duy tri cac san pham dich vu miii nhon can tap trung nghién ciu
phat trién cac san pham moi dap (ng nhu cau cua thi trudng. Ting cuong nghién
ctru cac san pham cung cap cho céc tng dung céng nghé 4.0 phi hop véi nhu cau
va xu hudng hoi nhap.

Tiép tuc 6n dinh nha may tai Khu céng nghé cao, dinh huéng lai hoat dong san
xuat kinh doanh tai Cong ty STID nham mé rong cac mang kinh doanh ngoai mang
chinh 1a san xuat thé.

Muc tiéu vé quan tri tai chinh

Pay manh cong tac giam sat quan tri chat luong san pham dich vy, toi uu héa nham
tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua SXKD, bao toan, phat trién von cua cb dong
va dam bao hai hoa lgi ich cua nguoi lao dong.

Xay dung ké hoach tai chinh pht hop, dam bao di nguon vén cho hoat dong SXKD
va thuc hién trich 1ap du phong theo diing quy dinh dé phan anh dting buc tranh tai
chinh cta doanh nghiép.

Quan ly chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, cong no phai thu, cong no phai
tra, nguon hang, ting kha nang quay vong von nham mang lai hidu qua kinh té toi
uu.

Tiép tuc trién khai cac giai phap tdi uu hoa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD, dam bao hai hoa lgi ich giita nha dau tu va ngudi lao dong.

Muc tiéu vé quan tri nhan su

Tap trung on dinh nhan sy, dao tao nang cao trinh d6 d6i ngii theo huéng chuyén
sau, chuyén nghiép nham dép ung duoc nhu cau phét trién caa Cong ty, nang cao
ning suat lao dong.

Thuc hién chinh sach thu hit, chiéu mo nhan tai déng thoi khuyén khich nghién
clru sang tao dé tao dong luc cong hién cho su phat trién cua Cong ty va Tap doan
VNPT.

Duy tri va tiép tuc hoan thién co ciu té chizc nham phat huy tdi da tinh hiéu qua
ctia ngudn nhan luc trong Cong ty.
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Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020

4.  Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020

PVT: triéu dong

o Thuc hién K& hoach So véi thuc
STT Chitieu nim2019 | nim2020 | hién 2019
Céng ty me (VTC)
1 | Doanh thu 598.026 450.000 75%
2 |LNTT 13.661 14.500 106%
3 | LNST 11.375 11.600 102%
Coéng ty con (STID)
1 | Doanh thu 55.448 50.000 90%
2 |LNTT 4,960 3.500 71%
3 | LNST 3.920 2.800 71%
Hop nhat toan Cong ty
| Doanh thu hop nht 653.474 500.000 77%
Il LNTT hop nhat 14.780 15.600 106%
[l | LNST hop nhat 11.455 12.000 105%
ry | LNST hopnhat 9.887 10.357 105%
cua €6 dong cong ty me
V | C6 tac bang tién 11 12 109%

®) Dy kién loi nhuan hop nhat loai trir phan loi nhuén chia c6 tirc tir cong ty con 1a 2.400 triéu dong

Il. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2020

1. Vé san xuit kinh doanh

- Tap trung ngudn luc cho hoat dong san xuat kinh doanh. Ap dung céch thic diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh nhanh nhay va hiéu qua dé don dau duoc thi
truong; To6 chirc tot cong tac theo ddi, nam bat thong tin thi truong sém, kip thoi.

- Pay manh cong tac chim soc khach hang dé giir viing thi phan va phét trién thi
truong.

- Ky hop ddng hop tac kinh doanh véi Tong cong ty dich vu Vién théng Vinaphone,
Tong cong ty cong nghé thong tin IT, dé ban san pham cong nghé thong tin cua
Tap doan VNPT cho cac bo nganh va UBND cac tinh/TP.

- Chu dong tim kiém, tiép can phéi hop véi VNPT cac tinh, thanh phd trong viéc
trién khai thuc hién cung &ng céc tng dung cdng nghé thdng tin cia Cong ty, cua
Tap doan VNPT.

- Tap trung nghién ciru phat trién cac giai phap theo xu huéng cdng nghé mai. Trién
khai cac giai phap kinh doanh tap trung vao cac dich vy miii nhon nhu: Stra chira,
do kiém, Re-used, lip dat, ti wu héa mang di dong cho cac nha mang va cac hang
san xuat thiét bi 16n nhu: Ericsion, Ciena, Huawei, Amphenol, HP,...
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- Xay dung va hoan thién hé théng kénh ban hang, hé thong cham soc khach hang
ddng bo, phan phdi rong khip ca nuéc.

- Thuc hién tdt viéc trién khai lip dat hé théng giam sat diéu khién tram vién théng
SCS tap trung trong toan Tap doan. Qua d6, phat trién thém céc dich vu gia tri gia
tang tir hé théng SCS mang lai.

- DAbi vai san pham Hé thdng gidm sat tau thuyén VNPT- VSS: Dénh gia thi truong
2020 s& cd nhiéu kho khin phai canh tranh véi cac thiét bi gié ré it tinh ning (ngu
dan lya chon giam chi phi dau tu d6i pho véi co quan quan 1y Nha nudc) cia cac
nha cung cip khac do d6 can danh gia lai nhu cau phan khic cua thi trudng dé co
chién luoc phat trién phu hop.

- Phat trién san pham thé cao theo dinh hudng hop tac chit ché véi cac doi tac nham
chia sé cong viéc, 6n dinh thi phan va giam ap luc canh tranh. Chi trong chat luong
san pham thé cao, tap trung cho cong tic dau thau va chao hang ra nudc ngoai.

2. V& hoat dong nghién cieu phat trién

- Nghién ctu va phat trién cac dich vu tién ich trén mang vién théng, céng nghé
théng tin, truyén hinh, Cloud, 10T, Al,... nham tién téi 1dm chu duoc céng nghé
trong linh virc vién théng va tich hop hé théng.

- ChUtrong nghién citu cong nghé/giai phap co tinh dot pha, ham luong ki thuat/chat
x&am cao nham nang cao nang lyc nghién ctru phat trién va phat trién cong nghé/san
pham méi, m& rong pham vi kinh doanh da dang hda san pham dé phu hop voéi sy
phat trién cong nghé thoi ky hoi nhap, don dau thi truong, phi hop véi sy phét trién
kinh té dat nudc trong giai doan hién nay.

- Phat trién cac ung dung chuyén sau cho san pham chit ky sé dé phi hop véi yéu
cau thi truong.

3. Vé hoat dong dich vu ky thuat

- Trién khai cac giai phap kinh doanh tap trung vao céc dich vu miii nhon nhu: Sta
chita, do kiém, lap dat, toi uu hoa mang di dong cho cac nha mang va cac hang san
xuét thiét bi Ién nhu: Ericsson, Ciena, Huawei, ...

- Tiép tuc duy tri mang lip dat thiét bi BTS 4G, thiét bi truyén dan, sta chita céc
thiét bi vién thong cho cac Cong ty di dong, vién thdng tinh.

- Tap trung dao tao doi ngii k¥ thuat dap (ng khai thac phat trién cac mang dich vu
mai.

- Day manh viéc phéi hop vai VNPT Net va VNPT céc tinh/TP cung cap céc du &n
tron goi vé vién thdng, cong nghé thong tin cho cac khach hang.

4. V@& hoat dong tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh phu hop, dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuit
kinh doanh trong moi thoi diém.
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- Padang hoa cac hinh thic huy dong von dap tng kip thoi nhu cau dau tu phat trién
va dam bao hiéu qua st dung vén dau tu. Hop tac va quan hé tét véi céc td chic
tin dung dé duoc hd tro tai chinh 6n dinh véi han muc tin dung téi da va chinh sach
uu dii nhat,

- Tang cudng kiém soat hiéu qua cac dy an kinh doanh, thuc hién kiém soét du an
ngay tir khi bit dau, dua ra cac bién phap phong ngira rai ro dé giam thiéu tdi da
chi phi thiét hai khong dang c6 ctia du an. Cac khoan ng dugc giam sat chat ché,
tang cudng day nhanh tién do thu hoi.

- Tang cuong cdng tac quan ly, giam sat thuc hanh tiét kiém chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

5. V& quan tri nhan sy

- T6 chuc, sap xép bd tri ngudn nhan luc dé ph hop vai su phét trién caa Cong ty,
phat huy téi da ngudn luc cua Cong ty. Xay dung va phét huy hiéu qua quy trinh
quan ly danh gia chat lugng cong viéc dén ting bo phan timg ngudi lao dong.

- Tiép tuc chd trong dén chinh sach d3i ngd thu hat nhan tai, chinh sach dao tao,
quan tim dén doi séng CBNV tao diéu kién cho CBNV day du co ban vé vat chat
va phong phl vé tinh than nham thac day sy cong hién va gin két 1au dai cua
CBNV vai Cong ty.

- Tap trung phét trién va xay dung d6i ngii nhan su manh ca vé chét va luong, gioi
vé chuyén mén, giau vé kinh nghiém, dap ang nhu cau phét trién cua Cong ty va
ludn huéng dén mot muc tiéu phat trién bén viing cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va théng qua.

Tran trong.

Fnhan: Vs i
Noi nhan: . {fﬁ:qm; Iy

- T}:an}l VlenAHBQT/BKS, ¢/ cb PHA

- C6 dong Cong ty; | | VIEN THON -

- Luu: VT.
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Sb: 05/TT-HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 22 thang 6 nam 2020

TO TRINH
(VIv thdng qua danh sdach vng vién bau thanh vien HPQT,
thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng Cong ty co phin Vién théng VIC

Can cwr Luat Doanh nghiép nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1é Cong ty co phan Vién thong VIC;

Can cir Théng bdo mg cir dé cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020 -2025 ciia
HDPQT Céng ty c6 phan Vién théng VIC ngay 10/6/2020;

Can cit ho so g cir dé civ thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020 -2025;

Can cir ¥ kién thong nhat ciia HDOT Céng ty c6 phan Vién théng VIC.

Théong qua sé lwgng thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025
- S6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025: 05 nguoi
- S6 lugng thanh vién BSK nhiém ky 2020 - 2025: 03 ngudi
- Nhiém ky cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS la: 05 ndm
Théong qua danh sich &ng vién bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2020 - 2025:
% Danh sach tng vién bau thanh vién HPQT nhiém ky 2020 — 2025. gom:
1. Ong Bui Vin Bang
2. Ba Tran Phuong Hién
3. Ba Lé Thi Thanh
4. Ong V6 Hung Tién
5. Ong Lé Xuén Tién
% Danh sach tng vién bau thanh vién BKS nhiém ky 2020 - 2025 gom:
1. Ong Nguyén Thién Loi
2. BaPhan Thanh Tu
3. Ong Nguyén Vin Xuan
(So yéu 1y lich tmg vién thanh vién HPQT, BKS dinh kém)

Pé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua s6 lugng, nhiém ky va danh séch

cac Ung vién trén dé bau vao HPQT va BKS ctia Cong ty nhiém ky 2020 -2025.

Tran trong.

Noi nhin: 'IMth;ﬂ* BONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT/BKS; /.9/CON GH

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT. I

Lé& Xufin Tién
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cu vien HPQT/BKS)

- Ho tén: BUI VAN BANG

- Chtrc vu hién tai:

+ Tai Cong ty: Phé Tong giam déc kiém Thanh vién HPQT Cong ty ¢6 phan Vién théng VIC
+ Tai to chirc khac: Khong

- G161 tinh: Nam

- Ngay sinh: 1976

- Noi sinh: Bén Tre

- S6 CMND: 025249425 Ngay cp: 01/3/2010 Noi cip: CA TP. Ho Chi Minh

- Ho khau thuong tra: P1.04 C/C A2, KDC Binh Ping, Ta Quang Biru, P.6, Q.8, Tp.HCM

- Diachi lién lac: P1.04 C/C A2, KDC Binh Ding, Ta Quang Biru, P.6, Q.8, Tp.HCM

- Dién thoai: 0918 671 831

- Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Vién théng

- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: So cz"ip

- Quétrinh Cong tac:

+ Tir 8/2001 dén 4/2006:  Cong tac tai Cong ty Thong tin Vién thong Dién luc

+ Tir4/2006 dén 4/2008:  Cong tac tai Cong ty Nortel Viét Nam

+ Tir4/2008 dén 10/2008: Trudng Phong Di dong & Truyén dan, Trung tim DVKT Céng ty VTC
+ Tir 11/2008 dén 04/2011: Pho Giam ddc Trung tim KD&DVKT Cong ty VTC

+ T 05/2011 dén 12/2014: Giam déc Trung tim DVKT- Cong ty VTC

+ Tur01/2015 dén 04/2017: Pho Tong Giam ddc kiém Giam dbc Trung tim DVKT- Cong ty VTC
+ Tir 04/2017 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam ddc Cong ty VTC

- S6 ¢ phan nam giir: 705.439 ¢6 phan

+ Canhan so hiru: 0 ¢6 phan chiém 0% VDL

+ Pai dién so hitu: 705.439 ¢ phan chiém 15,56% VDL (dai dién von cia VNPT)

- Nhimng ngudi lién quan ¢6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cur vién HPQT/BKS)
- Ho tén: TRAN PHUONG HIEN
- Chtrc vu hién tai:
+ Tai Cong ty: Khong
+ Tai to chirc khac: Phé Trwéng Ban trién khai Du an PCM

Tai Ngan hang TMCP Ngoai Thuwong Viét Nam

Giéi tinh: Nir

Ngay sinh: 11/04/1986

Noi sinh: Ha Noi
- S6 CMND: 012354088 Ngay cap: 02/02/2009 Noi cap: CA TP. Ha Noi

Ho khau thuong tri: Phong 9, B7, Thanh Céng, Ba Pinh, Ha Ngi

Dia chi lién lac: Phong 1208, thap B New Skyline, Khu do thi Van Quan Ha Pong, Ha Noi

Dién thoai: 0904.603.996

Trinh d chuyén mon: Thac si chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

Trinh d6 1y luan chinh tri: Trung cip

Qué trinh Cong tac:

+ Tir 04/2008 dén 10/2015: Can bo Phong Khach hang Doanh nghiép
Tru s& chinh Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam

+ Tir 11/2015 dén 04/2017: Truéng nhom San pham Phong Khach hang Dau tur nuée ngoai (FDI)
Tru s& chinh Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam

+ T 05/2017 d&én 07/2018: Pho Truéng Ban trién khai dy an CTOM
Tru s& chinh Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam

+ Tir 08/2018 dén nay: Pho Trudng Ban trién khai dy 4n PCM

Tru s¢ chinh Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam

S6 ¢6 phan nam gitr: 0 co phan

- Nhitng nguoi lién quan ¢é nam giit ¢ phiéu VTC: Khong
- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cu vien HPQT/BKS)

- Ho tén: LE THI THANH

- Chtrc vu hién tai:

+ Tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Truwéng Van phong dai dién tai Ha Noi

+ Tai td chirc khac: Khéng

- Gidi tinh: N

- Ngay sinh: 01/03/1963

- Noi sinh: Nam Dinh

- S6 CMND: 012433268 Ngay cap: 20/07/2013 Noi cdp: CA Ha Noi

- Ho khau thuong tra: Phong 202, B5, Phuwong Nghia Tan, Quin Ciu Gidy, Ha Ni

- Dia chi lién lac: Phong 202, B5, Phwong Nghia Tan, Quin Cau Gidy, Ha Noi

- Dién thoai: 0913 225 107

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Luit

- Trinh d6 1y luan chinh tri: Trung cap

- Quétrinh Cong tac:

+ Tirnim 1978 dén nam 1981: Cong tac tai Cong an tinh Dong Nai

+ Tirnim 09/1981 dén 1998: Cong tac tai Cong an tinh Thanh Hoa

+ Tir 07/1998 dén 03/2015: Cong tac tai Cong an Ha N1

+ Tur 04/2015 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Trudng Van phong dai dién tai Ha Noi
Cong ty c6 phan Vién thong VTC

- S0 ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phan

- Nhimng ngudi lién quan ¢6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cu vien HPQT/BKS)

- Ho tén: VO HUNG TIEN

- Chtrc vu hién tai:

+ Tai Cong ty: Thanh vién HPQT Céng ty C6 phin Vién théng VTC

+ Tai td chirc khac: Chi tich HPQT kiém TGP Céng ty TNHH Kiém toan va Tw vin A&C
- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 31/01/1961

- Noi sinh: Ninh Thuan

- S6 CMND: 023161006 Ngay cap: 08/02/2007 Noi cap: CA TP. Ho6 Chi Minh
- Ho khau thuong tr: 53 Bis Tran Quoc Thao, phuong 7, Quén 3, TP. H Chi Minh

- Dia chi lién lac: 53 Bis Tran Quéc Thao, phwong 7, Quéan 3, TP. Ho Chi Minh

- Pién thoai: 0903 938 415

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Ké toan Quéc té, Cir nhan Luat

- Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cip

- Quétrinh Cong tac:

+ Tirnim 2000 dén nam 2007: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Vién thong VTC

+ Tur nam 2007 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Vién thong VTC

- S6 cb phan nam giit: 20.519 ¢6 phan

+ Céa nhan so hiru: 20.519 ¢6 phin chiém 0,45% VPL

+ Dai dién sé hiru: 0

- Nhing ngudi lién quan ¢6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+848) 833.1106 - Fax: (+848) 830.0253
Email: info@vtctelecom.com.vn

Website: www.vtctelecom.com.vn RS
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cu vien HPQT/BKS)

- Ho tén: LE XUAN TIEN
- Chtrc vu hién tai:
+ Tai Cong ty: Chii tich HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty c6 phan Vién théng VTC

+ Tai t6 chic khac: Cha tich HPQT Céng ty CP Piu tw va Phat trién Cong nghé théng minh
(Cong ty con ctia Cong ty VTC)

- G161 tinh: Nam
- Ngay sinh: 05/04/1975
- Noi sinh: Nam Dinh
- S6 CMND: 024554942 Ngay cap: 17/09/2014 Noi cap: CA TP. Ho6 Chi Minh
- Ho khau thuong tru: 82/6/6 Pwong 2, khu phé 6, P. Hiép Binh Phwéce, Thi Pie, TP. HCM
- Dia chi lién lac: 82/6/6 Pwong 2, khu phd 6, P. Hiép Binh Phuéc, Thi Pirc, TP. HCM
- Dién thoai: 0915 757 919
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quén tri kinh doanh, K§ sw Dién tir Vién thong
- Trinh d 1y luan chinh tri: Cao cip
- Quétrinh Cong tac:
+ Tir 12/1995 dén 08/2002: Cong tac tai Buu Dién huyén EaH’leo thudc Buu dién Tinh Dik Lak
+ Tir 09/2002 dén 06/2005: Cong tac tai Cong ty Vién thong Dak Lik - Pak Nong
+ Tur 07/2005 dén 02/2007: Cong tac tai Trung tim OMC Cong ty CP Vién thong VTC
+ Tir 03/2007 dén 03/2008: Pho phong Ké hoach Pau tu Cong ty CP Vién thong VTC
+ Tir 03/2008 dén 04/2011: Pho Giam dbc Trung tim NIC Cong ty CP Vién thong VTC
+ T 05/2011 dén 04/2014: Pho Tong Giam ddc Cong ty
Thanh vién HPQT Céng ty CP Vién thong VTC
+ T 05/2014 dén 11/2014: Tong Giam dbc Cong ty
Thanh vién HDQT Cong ty CP Vién thong VTC
+ Tur 12/2014 dén nay: Chu tich HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Vién théng VTC
-S4 cb phan nam giir: 1.746.001 ¢6 phén chiém 38,5% VDL
+ Canhan s¢ hiru: 1.040.562 c6 phan chiém 22,94% VDL
+ Dai dién s hiru: 705.439 cb phan chiém 15,56% VPL (dai dién von ctia VNPT)
- Nhitng ngudi lién quan c6 nam gitr ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khéng
- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC

750 bBién Bién Phu, Quén 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 833.1106 - Fax: (+8428) 830.0253
Email: info@vtctelecom.com.vn
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cur vién HPQT/BKS)

- Ho tén: NGUYEN THIEN LOI

- Chtrc vu hién tai:

+ Tai Cong ty: Trudng Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Vién thong VTC

+ Tai t6 chirc khac: Khong

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 10/10/1975

- Noi sinh: Nghé An

- S6 CMND: 025025626 Ngay cap: 20/10/2008 Noi cap: CA TP. H6 Chi Minh
- Ho khau thuong tra: S6 4/11/8 Pwong s6 10, Khu phé 4, P. Tam Binh, Thi Pirc, TP. HCM
- Dia chi lién lac: S6 4/11/8 Pwong s6 10, Khu pho 4, P. Tam Binh, Thi Pirc, TP. HCM

- Dién thoai: 0903 515 620

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh quéc té, Cir nhan tai chinh - tin dung

- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: So cz"ip

- Quétrinh Cong tac:

+ Tir 2000 dén 2004: Cong tac tai Cong ty Ca Phé Thang loi, Pak Lak

+ Tir 2004 dén 2018: Cong tac tai Ngan hang TMCP Phuong Dong

+ Tirndm 05/2014 dén 08/2014:  Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Vién thong VTC

+ Tirnam 09/2014 d&én nay: Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Vién thong VTC

- S6 cb phan nim giit: 6.000 c6 phiéu

+ Canhén s6 hitu: 6.000 ¢6 phiéu chiém 0,13% von diéu 1¢ Cong ty

+ Dai dién sé hiru: 0

- Nhimng ngudi lién quan ¢6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 833.1106 - Fax: (+8428) 830.0253
Email: info@vtctelecom.com.vn

Website: www.vtctelecom.com.vn RS



/-”'w CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
victelecom Doc lap - Tu do - Hanh phuc

vuan téi tam cao

SO YEU LY LICH

(Dung cho tng cur vién HPQT/BKS)
- Ho tén: PHAN THANH TU
- Chtrc vu hién tai:
+ Tai Cong ty: Khong
+ Tai td chirc khac: Ké toan trwéng Cong ty co6 phan Pau tw va Phat trién Minh Phat
- Gi6i tinh: Nir
- Ngay sinh: 04/05/1975
- Noi sinh: Ha Noi
- S6 CMND: 025498986 Ngay cap: 20/05/2011 Noi cap: CA TP. Ho6 Chi Minh
- Ho khau thuong tra: Nha s6 01 dwong D15, phwong Tay Thanh, quian Tan Pha, TP. HCM
- Dia chi lién lac: Nha s6 01 dwong D15, phwong Tay Thanh, quian Tan Phi, TP. HCM
- Dién thoai: 0938757227
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan K¢ toan
- Trinh d6 1y luan chinh tri: So' cip
- Quétrinh Cong tac:
+ Tir 1997 dén 2007:  Nhan vién Ké toan - Cong ty c6 phan Xay dung s6 1 Vinaconex
+ Tur2007 &n2009: K& toan truong - Cong ty chung khodn Seabank
+ Tiur2009 dén 2012:  Pho phong K& toan - Cong ty c¢b phan chimg khoan Chg Lon
+ Tir 2012 dén nay: Ké toan truong - Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién Minh Phat

- S0 ¢6 phan nam giti: 0 ¢6 phan

- Nhimng ngudi lién quan c6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phan Vién Thong VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 833.1106 - Fax: (+8428) 830.0253
Email: info@vtctelecom.com.vn
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SO YEU LY LICH
(Dung cho tng cur vién HPQT/BKS)

- Ho tén: NGUYEN VAN XUAN
- Chtrc vu hién tai:
+ Tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan Vién théng VTC
+ Tai td chirc khac: Phd Ban Kiém soat ndi bd - Tap doan VNPT
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 22/12/1962
- Noi sinh: Ha Noi
- S6 CMND: 001062000500 Ngay cap: 18/07/2013 Noi cdp: CA Ha Noi
- Ho khau thuong tri: S6 16 ngd 205 dwong Giai Phong, Pong TAm, Hai Ba Trung, Ha Noi
- Dia chi lién lac: $6 16 ngé 205 dwong Giai Phéng, Pong Tam, Hai Ba Trung, Ha Nji
- Dién thoai: 0911991668
- Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Tai chinh ké toin
- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: Cao cép
- Qué trinh Cong tac:
+ Tir 06/1986 dén 06/1991: Cong tac tai Cong ty xuét nhap khau tinh Vinh Phuc
+ Tur 07/1991 dén 08/1997: Chuyén vién - Vu Thanh tra Kho bac Nha nudc TW
+ Tir 9/1997 dén 04/2006: Chuyén vién Ban Ké toan thong ké tai chinh - Tap doan VNPT
+ Tir 5/2006 dén 9/2010:  Chuyén vién chinh Ban Dau tu va quan 1y von ngoai doanh nghiép

Tap doan VNPT
+ Tir 10/2010 dén 7/2015 Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty VTC

Pho Trudng Ban Dau tr va quan 1y vén ngoai doanh nghiép VNPT
+ Tir 8/2015 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty VTC

Ph6 Trudng Ban Kiém soat ndi bd Tap doan VNPT
-S4 ¢6 phan nam giir: 705.438 ¢6 phén
+ Canhan s¢ hitu: 0

+ Pai dién so hiru: 705.438 ¢6 phan chiém 15,56% VDL (dai dién von ciia VNPT)

- Nhing ngudi lién quan ¢6 nam giit ¢6 phiéu VTC: Khéng
- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

Cong Ty C6 Phén Vién Théng VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 833.1106 - Fax: (+8428) 830.0253
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S6: 01/TT-HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 28 thang 05 ndm 2020

TO TRINH
(V/v théng qua thii lao HDQT, BKS nam 2019 va Ké hoach thi lao HDQT, BKS niam 2020)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty co phan Vién thong VIC

- Can cvw Luat Doanh nghiép nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

- Can cir Piéu 1é Cong ty cé phan Vién thong VIC;

- Can cit Két qua hoat déng kinh doanh nam 2019 ciia Cong ty ¢é phan Vién théng
VTC;

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thieong nién nam 2019 Cong ty ¢ phan
Vién théng VTC ngay 22/04/2019.

1. Thulao HPQT va BKS niam 2019

Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2019 quy dinh vé thi lao HPQT va BKS nhu
Sau.

“Can cir theo két qud thye hién LNST hop nhdt cia c6 dong Cong ty me ndm 2019

nhu sau:

v’ Truong hop hodan thanh ké hoach loi nhudn, thi lao HDQT/BKS duoc tra:
468.800.000 dong.

v’ Truong hop khéng hoan thanh ké hoach loi nhudn, thi lao HPQT/BKS diroc
tinh: 468.800.000 déng x (nhdn) véi ty 1é hoan thanh ké hoach loi nhudn.

v’ Truong hop vuot ké hoach: cir 1% vuot ké hoach LNST hop nhat cia cé dong
Céng ty me, thi huong thém 2% thii lao hoan thanh. Téng quy thi lao
HDQT/BKS nam 2019 khong vuot qua 20% lwong Nguoi quan ly chuyén trach
nam 2019.

v’ Truong hop 16: khéng chi thir lao HDQT/BKS.”

Niam 2019, loi nhuén sau thué hop nhat cia ¢ dong cong ty me dat 9.887 triéu dong
dat 100% so v&i ké hoach; Can ct theo quy dinh vé thu lao HDBQT/BKS trén, téng sb tién
thu lao HDQT/BKS niam 2019 duoc chi twong mg 12 : 468.800.000 déng
2. Ké hoach chi thii lao HPQT va BKS niim 2020

Can ctr theo két qua thyc hién LNST hop nhét cia c6 dong Cong ty me nam 2020
nhu sau:

v Truong hgp hoan thanh ké hoach 1gi nhuan, thu lao HDPQT/BKS duoc tra:
468.800.000 dong.

Cong ty ¢6 phin Vién théng VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+8428) 3833.1106 - Fax: (+8428) 3830.0253
Website: www.vtctelecom.com.vn
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v Truong hop khong hoan thanh ké hoach loi nhuan, thu lao HDQT/BKS duoc
tinh: 468.800.000 ddng x (nhan) véi ty 1& hoan thanh ké hoach lgi nhuan.

v' Trudng hop vuot ké hoach: ctt 1% vuot ké hoach LNST hop nhat cta c6 dong
Cong ty me, thi huong thém 2% thu lao hoan thanh. Tong quy thu lao
HDQT/BKS nam 2020 khong vuot qua 20% luong Nguoi quan 1y chuyén
trach nam 2020.

v' Trudng hop 16: khong chi thu lao HDQT/BKS.”

Dé nghi Pai hoi ddng cd déng xem xét thong qua khoan chi thu lao HDQT, BKS
nam 2019 va K¢é hoach chi thu lao HDQT, BKS niam 2020.
Tran trong.

Noi nhan:

- Thanh vién HPQT/BKS; 1

- C6 dong Cong ty; 1> I.n VIEN THON —
- Luu: VT. A VTC

S M

Lé Xuén Tién

Cong ty ¢6 phin Vién théng VTC

750 Pién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam

DT: (+8428) 3833.1106 - Fax: (+8428) 3830.0253

Website: www.vtctelecom.com.vn
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Sb: 02/TT- HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 28 thang 05 ndm 2020

~ TO TRINH
(V/v Phan phoi lgi nhuéan va trich 1ap quy nam 2019)

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty ¢ phan Vién théng VIC

- Can cu Ludt Doanh nghiép nuéc Cong Hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;
- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Vién théng VIC;
- Can cit vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 Céng ty cé phan Vién thong
VTC.
Nay, Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Vién thong VTC kinh trinh Pai hoi dong
c6 dong thdng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2019 nhu sau (don vi tinh VND):

1.  Loinhuan ké toan truéc thué nim 2019 14.780.592.308
2. Thué TNDN nim 2019 3.325.172.795
3. Loinhuin sau thué TNDN nim 2019 (1-2) 11.455.419.513
3.1 Loi nhudn sau thué cia cé déng khéng kiém sodt 1.568.045.012
3.2 Loi nhudn sau thué ciia cé dong cong ty me 9.887.374.501
4. Phan phdi lgi nhuan nim 2019 nhw sau: 8.911.438.375
4.1 Chi cé tirc 11% 4.982.057.300

4.2 Quy dau tw phat trién

(20% LNST ciia c6 déng cong ty me)
4.3 Quy khen thuong, phuc loi

(15% LNST ciia c6 dong cong ty me)

1.977.474.900

1.483.106.175

4.5 Thu lao HDQT va BKS 468.800.000
5. Loinhuin sau thué ciia c6 dong cong ty me con lai nim 2019 975.936.126
Ghi cha:

() Cong ty dé xuat trich 20% quy dau tu phat trién va mong mudn giit lai loi nhuin
sau thué nham muc dich phuc vu dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
nhu sau: Pia diém kinh doanh hién tai cia Cong ty dang thué cua Cong ty quan ly nha
thanh phé HCM, hién toa nha ndy dang trong tinh trang xudng cap thudng xuyén phat
sinh hu hong stra chira lam anh hudng dén hoat dong san xuat cua Cong ty. Cong ty dang
lap phuong 4n xay dung toa nha vin phong dé lam vian phong Cong ty ciing nhu ting tai
san c¢b dinh ctua Cong ty.

R4t mong dugc sy chap thuan cta Pai hoi dong cb dong.

Tran trong.

Cong ty cb phan Vién thong VTC

750 (14u 3) ién Bién Phu, P.11, Q.10, TP.HCM, Viét Nam

PT: (+8428) 3833.1106 - Fax: (+8428) 3830.0253
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G QUAN TRI
Noi nhdn: CH
- Thanh vién HDQT/BKS; .3, cd PHA
- C6 dong Cong ty; ||| VIEN THON -

- Luu: VT. ‘“‘\VT
¥

- P
Lé Xuan Tién

Cong ty cb phan Vién thong VTC
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S6: 03/TT- HPQT Thanh phé H6é Chi Minh, ngay 28 thang 05 nam 2020
TO TRINH
(V/v sira d6i b6 sung Diéu 1é Cong ty)
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Vién thong VTC

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 ngay 26/11/2014;

Can cit Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phii huéng dan
Vé qudn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching;

Can cit Théng tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hwéng din mét sé diéu ciia
Nghi dinh sé 71/2017/NP-CP ngay 06 thing 06 ndm 2017 cia chinh phii huwéng
ddn vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

Can cir Piéu 1é Cong ty c6 phan Vién théng VIC;

Can cit dinh hudng hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Can ctr quy dinh cua phép luat hién hanh va dinh huéng hoat dong ctia Cong ty cac
nam t6i, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Vién thong VTC da tién hanh ra soat Diéu 1¢
hién hanh cta Cong ty. Theo d6, Hoi déng quan tri nhan thiy Piéu 1é Cong ty can duoc
xem xét sira d6i, bo sung cac ndi dung cu thé nhu sau:

1.  Stra d6i bo sung mot s6 Diéu dé phu hop véi cac quy dinh cta phap luat hién hanh
va Piéu 1 mau ap dung cho Cong ty dai ching. Noi dung chi tiét cac diém stra doi,
bd sung Piéu 1& Cong ty dugc trinh bay tai Bang thuyét minh dinh kém.

2. Dibu 1é Cong ty c6 hiéu lyc thi hanh ké tir thoi diém duoc Dai hoi dong cd dong
biéu quyét théng qua.

3. Giao Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty thyuc hién: Stra d6i bo sung Diéu 18,
ky va ban hanh Piéu 1¢ cia Cong ty cd phan Vién thong VTC sau khi dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong.

Noi nhdn:

- Thanh vién HDQT/BKS;
- C6 d6ng Cong ty;

- Luu: VT.

Lé& Xuan Tién

Cong ty cb phan Vién thong VTC

750 (14u 3) ién Bién Phu, P.11, Q.10, TP.HCM, Viét Nam
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S6: 04/TT- HPQT Thanh phé H6é Chi Minh, ngay 28 thang 05 nam 2020

TO TRINH
(V/v Ban hanh Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Vién théng VTC

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 ngay 26/11/2014;

- Can cit Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phii huéng dan
vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chung;

- Can cit Théng tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 hwong dan mét sé diéu ciia
Nghi dinh so 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 cua chinh phu huong
dan vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung;

- Can cit Piéu 1é Cong ty c6 phan Vién théng VIC;

- Can cit dinh hiedng hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phan Vién thong VTC kinh trinh Pai hoi dong cd
dong xem xét thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Cong ty ¢d phan Vién
théng VTC.

Tai liéu dinh kém: Dy thao Quy ché noi bd vé quan tri cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nam 2020 xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn: = I

- Thanh vien HPQT/BKS; "']MHHmGHﬂ ('éllf"‘“ IRI
- C6 dong Cong ty; [y CONG o

- Luu: VT. --:.J‘ C L P

Lé Xuan Tién

Cong ty cb phan Vién thong VTC
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